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Dringend gesucht: Neue Lehrerinnen und Lehrer

Lehrermangel In 15 Berner Schulzimmern fehlt noch eine Lehrkraft. Zum Gluck springen furs neue Schuljahr 23 noch nicht diplomierte
Studierende der PH ein. Zum Beispiel in Utzenstorf. Es liegt an der Grenze zum Kanton Solothurn, wo Lehrkrafte deutlich mehr verdienen.

Stefan von Bergen

In der grossen Pause wimmelt es
auf dem Platz der Schulanlage
Utzenstorf von frohlich lirmen-
den Kindern. Schulleiter Andreas
Hachen steht mitten unter ihnen
und bestatigt, was man von blos-
sem Auge sieht: Die Schiilerzah-
len explodieren. «In den letzten
finf Jahren sind in unserem
Schulverband 100 zusitzliche
Schiilerinnen und Schiiler hin-
zugekommen, im Schnitt jedes
Jahr eine Klasse mehr», sagt Ha-
chen. Er ist oberster Leiter des
Schulverbands Untere Emme.
Rund 1000 Kinder besuchen der-
zeit dessen Schulhduser in den
Gemeinden Utzenstorf, Batter-
kinden, Wiler und Zielebach.

Ausschreiben ist sinnlos

Hachen zeigt jetzt auf drei Fens-
ter eines Schulgebdudes: «In die-
sem Klassenzimmer haben wir
eine personelle Liicke, die Klas-
senlehrerin zieht weg.» Das ist
sein Dilemma: Die Zahl der
Unterstufenschiiler legt zu, jene
der Lehrerinnen und Lehrer aber
stagniert. Wie viele bernische
Schulleiter kimpft Hachen gegen
akuten Lehrermangel. Zum
Gliick konnte er zwei noch va-
kante Stellen seines Schulver-
bands im letzten Moment mit
Studierenden der Pidagogischen
Hochschule (PH) Bern besetzen.
Sie springen fiir ein Semester ein.

«Kaum jemand reagiert auf
eine Stellenausschreibung», sagt
Hachen. Gleich 14 Stellen muss-
te er in diesem Jahr besetzen,
weil Lehrkrifte pensioniert wur-
den, wegzogen, in die Schullei-

«Kaum jemand
reagiert auf eine
Stellenausschrei-
bung, fiir eine
Stellvertretung
meldet sich kein
Mensch.»

Andreas Hachen
Schulleiter Untere Emme

tung aufstiegen oder weil neue
Klassen eroffnet wurden. Bei der
Suche setzt er auf die Mundpro-
paganda unter Lehrerinnen und
Lehrern. «Fiir eine Stellvertre-
tung meldet sich schon gar nie-
mand», sagt er. Lektionen von
kurzfristig ausfallenden Lehr-
kriften iibernehmen Mitglieder
des Kollegiums.

Solothurn zahlt besser

Hachen hat ein besonderes Pro-
blem: Die Region Utzenstorf liegt
an der Kantonsgrenze zu Solo-
thurn. Ein paar Kilometer weiter
nordlich ist der Einstiegslohn
einer Primarlehrerin mit einem
Vollpensum um 1000 Franken
hoher als im Kanton Bern. Im
Monat. Das wissen auch die
frisch Diplomierten, wenn sie
nach ihrer ersten Stelle Ausschau
halten. Solothurner lassen sich
zwar an der PH in Bern ausbil-
den, unterrichten dann aber
nicht im Kanton Bern. Selbst
nach 11 Dienstjahren liegt das
Jahresgehalt einer Solothurner

Primarlehrerin bei 108 000 Fran-
ken, im Kanton Bern bloss bei
85000 Franken.

Ausgerechnet auf der Kinder-
garten- und der Unterstufe, wo
die Lohne besonders tief sind,
sind auch die Kinderjahrginge
besonders geburtenstark — und
damit der Lehrermangel am aku-
testen. Langst warnt die kanto-
nale Erziehungsdirektion vor
dem abschreckenden Effekt der
tiefen Saldre. Bis jetzt hat das
Kantonsparlament jedoch eine
Erhohung oder eine Verschie-
bung der Unterstufenlehrkrafte
in eine hohere Lohnklasse aus
Spargriinden verweigert.

«Solothurner zu holen, ist be-
sonders schwer», sagt Andreas
Hachen. Meldet sich doch mal
eine junge Lehrkraft aus dem
Nachbarkanton auf eine Stelle in
Utzenstorf, fragt er sicherheits-
halber nach, ob ihr der Lohn-
unterschied bewusst sei. Weil an
einigen Solothurner Primarschu-
len Teilpensen mindestens 50
Anstellungsprozent umfassen
miissen, gelang es Hachen den-
noch, eine Lehrerin und Mutter
von Kleinkindern von dort mit
einem Kleinpensum anzustellen.
98 Prozent der Kindergartenstel-
len und 84 Prozent der Primar-
schulstellen sind im Kanton Bern
von Frauen besetzt. «Fir sie ist
die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie zentral, sie sind deshalb
auf kleinere Pensen angewie-
sen», betont Hachen.

Welle von Pensionierungen

Ein Hauptgrund fiir den Lehrer-
mangel ist der Umstand, dass
viele Lehrkrafte — wie der 63-jah-
rige Andreas Hachen - den ge-
burtenstarken Babyboomer-
Jahrgangen der 1950er- und
1960er-Jahren angehdren (siehe
auch Box). Weil diese Altersgrup-
pe das Rentenalter erreicht, rollt
derzeit eine eigentliche Pensio-
nierungswelle in die Berner Leh-
rerzimmer. Erst gegen 2026,/2027
diirfte diese Welle abebben, pro-
gnostiziert die Erziehungsdirek-
tion.

Es ist eine ungliickliche de-
mografische Parallele, dass mit
den Lehrerpensionierungen
auch die Schiilerzahlen markant
zunehmen. Das ist der zweite
Hauptgrund fiir den Lehrerman-
gel. «Noch vor fiinf Jahren stag-
nierten die Schiilerzahlen in
unserer Region, Betriebe klagten
iiber Lehrlingsmangel», erinnert
sich Hachen.

Schiilerzahlen explodieren

Explodierende Schiilerzahlen
und Schulraumknappheit wer-
den meist nur aus grosseren
Stadten vermeldet. Aber auch An-
dreas Hachens Schulkreis Unte-
re Emme ist eine Wachstumsre-
gion. Allein Utzenstorfs Einwoh-
nerzahl ist innert 30 Jahren von
3000 auf 4300 gestiegen. Es liegt
nahe an der Autobahn und auf
der Pendlerachse Bern-Solo-
thurn. Stagnierende Schiilerzah-
len, das gibt es nur noch in peri-
pheren Gemeinden des Emmen-
tals, des Oberaargaus oder des
Voralpengebiets.

In die neuen Wohnungsbau-
ten, die auf Utzenstorfs relativ
glinstigem Bauland aus dem Bo-
den gestampft werden, ziehen
viele junge Familien ein. Sie
schatzen, dass Utzenstorf 1and-

lich, idyllisch und hervorragend
erschlossen ist. «Noch wahrend
der Sommerferien werden uns
Kinder von Neuzuziigern nach-
gemeldet», sagt Hachen. Es sei
schon vorgekommen, dass am
ersten Schultag nach den Som-
merferien Eltern mit ihrem un-
angemeldeten Kind vor der
Schulhaustiir gewartet hatten.

Platznot im Schulhaus

Was dieser Ansturm bedeutet,
demonstriert Hachen auf einem
kleinen Rundgang. Die Schulan-
lage von Utzenstorf hat rund um
den Pausenplatz wie ein Baum

«Noch wahrend
der Sommerfe-
rien werden uns
furs neue Schul-
jahr Kinder von
Neuzuzugern
nachgemeldet.»

Andreas Hachen
Schulleiter Untere Emme

Wachstumsringe  angesetzt.
Neben zwei Schulbauten aus den
1920er- und 1950er-Jahren steht
ein neuer Doppelkindergarten.
In den Gebduden wird jeder
Raum genutzt. Einige Lehrer-
arbeitspldtze sind in einer frithe-
ren Abwartswohnung unterge-
bracht, selbst das Untergeschoss
ist in eine Schulraumzone fiir
den fiinften Kindergarten um-
funktioniert worden. «Wir plat-
zen aus allen Ndhten», sagt Ha-
chen.

Den Schulraum- und den Leh-
rermangel befeuert als dritter
Antreiber noch der Lehrplan 21,
der seit dem eben zu Ende ge-
henden Schuljahr in Kraft ist. Je
nach Schuljahr gibt es bis zu drei
zusitzliche Lektionen pro Wo-
che. Dafiir braucht es mehr Lehr-
krafte — oder hohere Unterricht-
spensen.

Notfallplan seit 2014

Weil Solothurn die Lehrkrifte
gut zahlt und die Ostschweizer
Kantone oder Basel-Stadt auf
deutsche Lehrer zuriickgreifen
konnen, herrsche dort kein Leh-
rermangel, sagt Andreas Hachen.
Erist auch Co-Prasident des Ver-
bands Berner Schulleiterinnen
und Schulleiter VSL Bern. Aus
Umfragen anderer Kantonalver-
binde weiss er, dass die Lage
nicht nur im Kanton Bern prekar
ist, sondern auch im Aargau, in
Luzerner Landregionen, in Ba-
selland oder Glarus. Auch im

Kanton Ziirich spitzt sich das
Problem infolge steigender Kin-
derzahlen zu.

Im Kanton Bern erarbeitete
eine Expertengruppe der Erzie-
hungsdirektion schon 2014 einen
Notfallplan. Letzten August trat
er erstmals in Kraft. Die Idee:
Noch nicht diplomierte Studie-
rende der PH springen fiir ein Se-
mester in Teilzeit ein. 30 Studie-
rende ohne Diplom iibernahmen
so im letzten Sommer 20 unbe-
setzte Stellen im ganzen Kanton.

Auch dieses Jahr wird der Not-
fallplan wieder aktiviert. Anfang
Juli waren laut Erwin Sommer,
Vorsteher des Amtes fiir Kinder-
garten und Volksschule, auf der
Unterstufe 12 Stellen fiir grosse-
re Pensen und 3 fiir kleinere Pen-
sen von 20 bis 60 Prozent vakant.
23 Studierende der PH Bern sind
auch dieses Jahr wieder fiir einen
Semestereinsatz bereit.

Fiinf von ihnen werden allein
in Andreas Hachens Schulver-
band aushelfen. In einem Coa-
ching werden sie von erfahrenen
Lehrern begleitet. Fiir Teilzeit-
einsitze sind auch tiber 70 pen-
sionierte Lehrkrafte zwischen 65
und 70 Jahren bereit. Sie hatten
sich auf eine briefliche Anfrage
der Erziehungsdirektion an 950
pensionierte Berner Lehrkrifte
gemeldet.

Plan B in der Schublade

Was macht die Erziehungsdirek-
tion, wenn die Lage noch preka-
rer wird? Auf einem Podium zum
Thema Lehrermangel erwidhnte
Erziehungsdirektorin Christine
Hisler (Griine) Anfang Juni einen
Plan B, den sie lieber nicht an-
wenden wiirde. Er sieht unter an-
derem vor, Schulklassen zusam-
menzulegen oder zu vergrossern
und sich auf Pflichtficher zu
konzentrieren. Auch die Weiter-
bildung und die Qualitatssiche-
rung wiirden in den Lehrerkol-
legien zuriickgefahren.

Auch Andreas Hachen mo6ch-
te diesen Plan B lieber nicht um-
setzen. «Grossere Pensen und
Schulklassen belasten die Leh-
rer, und Lehrerwechsel schaffen
Unruhe», sagt er. Seine Haupt-
sorge ist, dass die unter Druck
stehenden Lehrkrifte gesund
bleiben. Wenn die Eltern seiner
Schulkinder Kritik und Ansprii-
che anmelden, erklirt ihnen Ha-
chen, wie angespannt die Stel-
lensituation ist.

«Man miisste den Lehrerin-
nen und Lehrern heute wenn
schon ein Signal geben, dass es
sie braucht und wie wichtig ihre
Arbeit ist», findet er. Und appel-
liert an die Kantonspolitik, die
Arbeit der stark geforderten Leh-
rer endlich durch etwas hohere
Lohne zu honorieren.

«Man musste
den Lehrerinnen
und Lehrern
heute ein Signal
geben, dass es
sie braucht und
wie wichtig ihre
Arbeit ist.»

Andreas Hachen
Schulleiter Untere Emme

Néchster Engpass bei den Schulleitern

Mehr als ein Drittel der bernischen
Schulleiterinnen und Schulleiter
gab kurzlich in einer Umfrage des
kantonalen Verbandes VSL Bern
an, dass sie der Altersgruppe

59 plus angehéren. Das sagt der
Utzenstorfer Schulleiter Andreas
Hachen (63), Co-Prasident von
VSL Bern. lhr Anteil sei im Kanton
Bern Gberdurchschnittlich hoch,
weiss er aus den Befragungen
anderer Kantone. «Der nachste
Engpass droht im Kanton Bern

bei den Schulleitungen», folgert
Hachen deshalb. Ein grosser Teil
der Berner Schulleiterinnen und
Schulleiter wird in den nachsten
paar Jahren abtreten.

Auch wenn die berufsbegleiten-
de Weiterbildung zur Schulleiterin
und zum Schulleiter an der Pada-
gogischen Hochschule gefragt
ist, vermag diese die entstehende
Licke kaum zu schliessen. Ha-
chen erlebt zudem, dass altere
Schulleiter flr ihre letzten Dienst-

jahre in den Schulunterricht
zurlickkehren wollen. Er fliihrt das
auf die wachsende Belastung
zurtick. Hachen macht sechs
«Problemzonen» aus, mit denen
Schulleitungen heute konfrontiert
sind: die Integration von Schul-
kindern mit besonderen Bedirf-
nissen, die Digitalisierung, die
Gesundheit der Lehrer, die An-
spriiche der Eltern, die Schulraum-
planung fiir kommende Jahre
und den Lehrermangel. (svb)

Hauptschulleiter Andreas Hachen hat im letzten Moment genug Lehrkréfte fir die Stellen seines Schulverbands Untere Emme gefunden. Foto: Beat Mathys

Der Kanton will

gunstiger abklaren

Behinderte Von rund 100 auf 20 Millionen Franken will der Kanton
die Mehrkosten in der Behindertenfinanzierung senken.
Behindertenverbande wehren sich.

Was der Kanton im Dezember
angekiindigt hat, wird Realitat:
Die Gesundheits- und Fiirsorge-
direktion (GEF) von Pierre Alain
Schnegg (SVP) passt die geplan-
te Behindertenfinanzierung an.
Eine Analyse des laufenden Pi-
lotprojekts hat ergeben, dass der
bislang eingeschlagene Weg
Mehrkosten von rund 100 Millio-
nen Franken mit sich bringen
wiirde. Durch Anpassungen sol-
len diese Mehrkosten auf 20 Mil-
lionen Franken gesenkt werden.
Die Direktion ldsst das eigens
in Bern ausgearbeitete Abkla-
rungssystem «Vibel» fallen. Vi-
bel war seit Jahren umstritten,
weil es sehr kompliziert und teu-
rer ist als andere Systeme. Statt-
dessen soll Bern nun mit der Me-
thode «IHP» («Individueller
Hilfsplan») arbeiten. Laut Astrid
Wiithrich, Chefin des Alters- und
Behindertenamts (Alba), benut-
zen die beiden Basel und Zug so-
wie mehrere deutsche Bundes-
linder dieses System. «Wir kon-
nen also auf viel Praxiserfahrung
zuriickgreifen und uns mit an-
deren Kantonen vergleichen.»
Urspriinglich war Bern davon
ausgegangen, dass Vibel von an-
deren Kantonen adaptiert wiir-
de. Doch das war nicht der Fall.
IHPvereinfache den Abklarungs-
prozess und sei deshalb auch
kostengilinstiger, sagt Wiithrich.
Wie viel Geld der Kanton in Vi-
bel investiert hat, kann sie nicht
beziffern. Das Geld sei aber nicht
verloren. Der Kanton habe wert-
volle Erfahrungen gesammelt.

Geld fiir Institutionen

Den wesentlichen Teil der Kos-
ten will der Kanton mit einem
«griffigen Steuerungssystem»
senken. So sollen die Unterstiit-
zungsgelder fiir Menschen, die
in einem Heim leben, auch kiinf-
tig direkt an die Institutionen ge-
hen. Fiir Wiithrich ist das keine
Abkehr von der geplanten Sub-
jektfinanzierung, die vorsieht,
dass die Menschen die finanziel-
len Mittel erhalten und nicht die
Institutionen. «Das Geld wird
nach wie vor den Menschen zu-
gesprochen. Wenn sie sich aber
fiir eine Institution entscheiden,
erhilt es die Institution direkt»,
sagt Wiithrich. Somit soll der
Grundsatz des 2011 entworfenen
Behindertenkonzepts bestehen
bleiben, dass Menschen mit einer
Behinderung ihren Lebensmit-
telpunkt selbst wihlen konnen.

«Wir konnen auf
Erfahrung zurick-
greifen und uns mit
anderen Kantonen
vergleichen.»

Astrid Wiithrich
Chefin Alters- und Behindertenamt

Weiter will der Kanton erst in
einem zweiten Schritt entschei-
den, wie die Werkstitten in
einem subjektorientierten Sys-
tem finanziert werden. Vorerst
belisst er es bei Leistungsvertra-
gen. Menschen, die heute in
Werkstitten arbeiten, sollen je-
dochnach 2023 ebenfalls Zugang
zu ambulanten Unterstlitzungs-
leistungen haben. Und um die
Kosten bei Bauten und Umbau-
ten von Institutionen einfacher
zu gestalten, sollen diese {iber
eine Pauschale laufen.

Kritik von Verbinden

Behindertenverbinde Kritisieren
die Pline des Kantons. Die
starkste Kritik kommt von Insie-
me Kanton Bern, der Dachorga-
nisation der Elternvereine fiir
Menschen mit einer geistigen Be-
hinderung. Im Vorstand des Ver-
bands sitzt Claus Detrekdy, der
unter Schneggs Vorginger Phi-
lippe Perrenoud (SP) bei Vibel fe-
derfithrend war. Mit der Abkehr
von Vibel werde «jahrelange
wertvolle Entwicklungsarbeit
weggeworfen», so der Verband.

‘Was Insieme weiter stOrt: «Die
Wabhlfreiheit wird massiv einge-
schriankt.» Dies, weil der Kanton
Vorgaben zu seinen Leistungen
setzen wolle. Fiir Alba-Chefin
Wiithrich ist dies ein normales
Vorgehen: «Der Kanton will si-
cherstellen, dass das Geld, das er

flir einen bestimmten Bedarf
spricht, auch fiir diesen einge-
setzt wird. Und nicht fiir etwas
anderes.» Es gehe darum, Steuer-
gelder transparent einzusetzen.

Der Verband kritisiert zudem,
dass der Kanton eine Obergren-
ze fiir eine ambulante Betreuung
vorsieht. Konkret: Ab einem ge-
wissen Betrag soll nur eine ins-
titutionelle Losung moglich sein.
Laut Wiithrich ist dies ebenfalls
ein Element, die Kosten zu steu-
ern. Wie es genau ausgestaltet
werde, sei noch offen.

Die Kantonale Behinderten-
konferenz, der Dachverband von
40 bernischen Organisationen,
findet die finanziellen Konse-
quenzen intransparent. Privat
Wohnende wiirden ungleich be-
handelt, und die Kontrollvorstel-
lungen der GEF wiirden das Sys-
tem biirokratischer machen.

«Richtig und mutig»

In der Politik hingegen begriisst
man die Kehrtwende des Kan-
tons. Die Geschiftspriifungs-
kommission hatte schon 2016
Vorbehalte, dass Bern mit Vibel
eine eigene Schiene fahren woll-
te. «Der jetzige Entscheid gibt
unseren Befiirchtungen leider
recht», sagt ihr Prasident Peter
Siegenthaler (SP, Thun). Er kriti-
siert, dass der Kanton mit der
Entwicklung von Vibel Geld «in
den Sand gesetzt» habe.

Auch Gesundheits- und Fiir-
sorgepolitiker begriissen die
neue Stossrichtung: FDP-Gross-
rat Hans-Peter Kohler (Spiegel),
Prasident der Gesundheits- und
Sozialkommission, findet es
«richtig und mutig», dass der
Kanton Vibel stoppt. «Das Sys-
tem war zu kompliziert und zu
komplex. Das ist nicht immer
praxistauglich und generiert so-
fort Mehrkosten», sagt er. Die
Grundausrichtung, dass Men-
schen ihre Betreuungsart frei
wiahlen konnen, bleibe auch
ohne Vibel bestehen.

GLP-Grossritin Barbara
Miihlheim (Bern) hilt das Vorge-
hen des Kantons fiir einen «ab-
solut gangbaren Weg, der nicht
in ein finanzielles Abenteuer
miindet». Zudem blieben die we-
sentlichen Pfeiler des Behinder-
tenkonzepts bestehen.

Die GEF will bis 2020 ein Ge-
setz basierend auf IHP entwer-
fen, das 2023 in Kraft treten soll.

Sandra Rutschi

Ein viraler Infekt war es nicht: Soldaten konnten die Spitaler
nach Magen-Darm-Beschwerden wieder verlassen

Linden Den 50 Soldaten der Ka-
serne Jassbach, die am Donners-
tagnachmittag mit Magen-Darm-
Beschwerden in Spitdler ge-
bracht werden mussten, geht es
besser. Alle haben die Spitaler
wieder verlassen, teilte gestern
das Generalsekretariat des De-
partements fiir Verteidigung, Be-
vOlkerungsschutz und Sport
(VBS) mit. Sie sind wieder bei der
Truppe oder im Urlaub.

Auch den vier Personen, die in
kritischem Zustand waren, geht
es laut Armeesprecher Daniel
Reist besser. Die Betroffenen sei-
en dehydriert gewesen, hatten

Durchfall gehabt und erbrochen.
«Bei ihnen ist einfach alles zu-
sammengekommen»,  sagte
Reist. Zur Art der Erkrankung
und was sie ausloste, konnte der
Armeesprecher nichts sagen.
«Man kann lediglich ausschlies-
sen, dass es ein viraler Infekt
war», sagte der Armeesprecher.
Deshalb habe auch die Quaran-
tdne, die iliber die Kaserne ver-
hingt worden sei, wieder aufge-
hoben werden konnen. Mutmas-
sungen dariiber, ob die
Erkrankten an einer Lebensmit-
telvergiftung litten und ob Pou-
letfleisch der Ausloser war, woll-

te Reist nicht kommentieren. Ab
Montag wird der militdrische
Untersuchungsrichter Befragun-
gen durchfithren. Das Lebens-
mittelinspektorat der Armee
nimmt parallel Analysen im La-
bor vor.

Auch auf dem Waffenplatz in
Biére im Waadtland kdmpfen
Dutzende Rekruten mit Durch-
fallproblemen. Nach Armeean-
gaben hatten sich in den vergan-
genen Tagen rund dreissig Rek-
ruten mit  Magen-Darm-
Beschwerden gemeldet.

Manuel Berger/sda



